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vyucéovani

AKTUALNI PROBLEM —
ZAVEDENI POCITACEK DO SKOL

Jifi Mikulédk, Praha

Od skolniho roku 1982/83 je v CSSR
povoleno pouZivat poditacky pfi vyuco-
védni pocinaje 7. ro¢nikem zdkladni $koly.
Vseobecné zavedeni pocitacek zdvisi na
vybaveni §kol témito pfistroji. V obdobné
situaci je Skolstvi v NDR, SSSR i v dal-
Sich stdtech, vSude se feSi mnohé problé-
my spojené s touto zménou.

Univerzita Martina Luthera v Halle-
Wittenbergu (NDR) iniciativn& uspofd-
dala ve dnech 3.—5. kvétna 1983 konfe-
renci na téma ,Pocitacky ve Skole‘.
Zud&astnili se ji nejen didaktici z NDR,
SSSR, MLR, PLR, CSSR, ale i z Rakous-
ka a NSR; v cCetnych referdtech sdélili
své dosavadni zkuSenosti a v diskusich
si vyménili ndzory na feSeni né&kterych
otdzek. Referdty se pochopitelné prekry-
valy, n€kdy si i odporovaly, proto nebudu
komentovat kazdy zvldst, ale pokusim se
podat piehled vyslovenych ndzord.

1. Zmény v cilech matematického vzdélani

Jednim z cili matematického vzdéldni
je to, aby Zdci ziskali vypocetni dovednosti,
ty zahrnuji pocitdni zpaméti, pisemné
i s pomickami, provadéni odhadd, kon-
trol a zaokrouhlovdni vysledkti. Snahy
usnadnit vypoCty se tdhnou historii mate-
matiky jako Cervend nit, pfitom nové po-

miicky zatlacuji stars$i do zapomnéni. Tak
jako dnes uZ lidé nedovedou pocitat na li-
ndch a neznaji vlasskou praktiku, tak
v brzké dobé zapomenou na logaritmické
pravitko a mechanické pocitacky.

Soudi se, Ze pouZivdni elektronickych
pocitacek urychli vypoéty a omezi nume-
rické chyby, ale zdroven zdtrazni duleZi-
tost ostatnich sloZek vypocetnich doved-
nosti (pocitdni zpaméti pfi odhadech vy-
sledkd, zaokrouhlovdni vysledki). Na
dilezitosti nabudou uvahy o omezenych
moznostech pfistrojd, o disledcich nahra-
zovani iraciondlnich Cisel jejich raciondlni-
mi aproximacemi apod.

Prdce Zdki s pocitackami nemd sméfo-
vat jen k urychleni vypoctd, ale k rozvijeni
kultury pocitdni (organizace vypodtd, se-
stavovdni schémat postupu, zkracovéni
doby vypodti, optimdlni vyuZiti moZnosti
piistroji). Slozkami novych cili vyuco-
vani matematice jsou dovednosti hledat
vhodné numerické postupy pfi vypoctech,
ucelné iteraCni postupy misto aplikaci
vzorcl, tvorba algoritmlii pro vypocty
a celkovy rozvoj algoritmického mysleni.

Z4ci nebudou s poéitatkami pracovat
jen v hodindch matematiky, ale ve vSech
pfirodovédnych a technickych predmé-
tech, ddle v praktikdch pfi vyhodnocovani
experimentli apod. Existuje uZ termin
Computer-Assisted Instruction (CAI) pro
vyuku, pfi které se pouZivaji pocitaCe.
UvaZuje se proto i o tom, jaké dtsledky
bude mit situace,kdy vSichni Zdci i ugitel
budou mit programovatelné pocitacky,
kdy v kabinetech $kol nebo v nékterych
ucebndch budou stolni minipoéitade nebo
malé pocitace. Nabizi se moZnost nejen
simulovat fyzikdlni, chemické ¢&i biolo-
gické procesy, ale i vyhodnocovat vysled-
ky vyucovdni matematice, popf. uplatiio-
vat programované fizeni vyuky pomoci
pocitaci.
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2, Experimenty se zavadénim politacek

Naznadené zmény cili matematického
vzdéldni nelze odpovédné proklamovat bez
pokusné vyuky. Proto ucastnici konferen-
ce se zdjmem vyslechli zprdvy o pribéhu
a vysledcich experimentd v riznych ze-
mich.

V NDR zafadili do experimentu 21
pokusnych a 21 kontrolnich t¥id. Ve Skole
i doma uZivali Z4ci experimentdlnich t¥id
od 7. roéniku pocitacky s algebraickou
logikou a postupné se seznamovali s rizny-
mi funkcemi pocitacky; v 8. roéniku zacdali
pouZivat pamét, v 10. ro¢niku hodnoty
funkci. Zdvéry experimentu plné potvrdi-
ly, Ze je vhodné nasadit poditacky od 7.
ro¢niku, jejich uZivdni nezhorsilo znalosti
z4kd z matematiky, naopak prospélo Zd-
kim, ktefi dfive méli problémy s vypodty,
ale nyni se mohli pln€ soustfedit na po-
stupy feSeni. Zavedeni po&itaek znamend
novou kvalitu ve vyu€ovani, proto je nut-
né zménit nékteré didaktické koncepce
a zpracovat vhodné didaktické materidly
nejen pro ucitele matematiky, ale i pro
uditele jinych pfedmétd. Ddle je nezbytné
pfipravit na novou situaci i rodi¢ovskou
vefejnost, které je tfeba zddraziovat, Ze
pocitacky nevyfesi vSechny problémy ma-
tematického vzdéldni. (G. Fanghinel)

V SSSR provddéji vjzkumy v fadé re-
publik, nejsifeji snad v Estonsku, kde
systematicky zkouSeji pocitacky postupné
v jednotlivych ro€nicich na 30—40 $ko-
lach. (T. Romanovskis)

V NSR zkoumali vyuZivdni poditacek
ve Skole a doma. Zjistili, Ze Zdci i doma
aZz v poloviné pfipadli poditaji pisemné,
prestoZe maji k dispozici poéitacky. Napf.
pisemné séitaji dvé vicecifernd &isla a nd-
sobi jednocifernym ¢&islem; vice scitanch
séitaji a Cisla od¢itaji naptl pisemné& a na-
ptl poditackou, avsak ndsobeni vicecifer-
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nym ¢&initelem a vSechna déleni provddéji
jiZz na poéitatkdach. Kdyz vSak ve skole
obdas pferuSovali pocitini na pocitacce
a nacviCovali pisemné vypocty, ukdzaly se
prace s pocitackou prece jen spolehlivéjsi
a rychlejsi. (H. Meissner)

Ve snaze ziskat srovnatelné vyzkumné
materidly, pouZivaji didaktici v rdznych
zemich materidly ze zahrani¢i a vyménuji
si vysledky. Tak mohou pracovnici z NSR
i z Polska uvddét zkuSenosti ovéfené ty-
miZ testy; zjiStuje se napfiklad, Ze Zdci
v Loty$sku délaji tytéZ chyby jako Zdci
v NSR. Ve vyuce vyuZivaji ucitelé v NSR
i Loty§ské SSR her s pocitackou, které
vymysli prof. H. Meissner z Miinsteru,
zatimco doc. T. Romanovskis z Rigy ddvd
k dispozici fyzikdlni hry s pocitackou.

O vysledcich dalSich experiment se
zminime v odstavcich vénovanych specidl-
nim problémim.

3. Numerické vypocty

Numerické vypocty jsou prvni a v mno-
ha pfipadech dokonce jedinou oblasti,
kterou ovlivni pouZivdni pocitacek ve
vyuovani matematice. Proto se na kon-
ferenci vénovala velkd pozornost pravé
numerickym vypoctim.

BéZzné jsou obavy, Ze pocitacky sniZi
rozsah poditdni zpaméti, Ze se Zdci budou
slepé spoléhat na sprdvnost vysledki na
displeji a nebudou vysledky kontrolovat.
To by mélo neZzddouci dusledky i pro jiné
pfedméty. Proto se vSude hledaji takové
metodické postupy, které by nepfiznivé
jevy vylougily.

V NSR zkoumali vliv pocitaek na
pocitani zpaméti. Zikam ddvali test,
v némZ méli 10 sekund na vypocet kazdé
ulohy; v pfedvyzkumu poditali zdcii 3 x 4
na pocitacce; po pokusném vyucovdni
s ndcvikem poditdni zpaméti pocitali tytéz
ulohy jiZ zpaméti, i kdyZ méli poditalky



i naddle k dispozici. V jiném pfipadé
uspofddali soutéZ v poditdni dloh typu
7 x 9 apod. zpaméti a pomoci pocitacky;
Zaci sami poznali, Ze vypocet zpaméti je
rychlejsi. (H. Meissner)

V NDR dali Zdkdm spocitat v 6 minu-
tach co nejvice ze 120 spoji typu 8 + 7,
4.9 apod. Vysledky tfid experimentdlnich,
ve kterych se pracovalo s pocitackou, se
piili§ neliSily od kontrolnich. Je tedy
mozZné dovednosti v poCitdni zpamsti
udrZet.

Vyslovuji se obavy, Ze Zdci zapomenou
algoritmy pisemnych vypocti. K tomu
se vztahuje fada vyzkumi, které ukazuji,
Ze obavy v tomto sméru jsou (zatim?)
liché.

V NDR gzjistili, Ze Zdci experimentdlnich
tfid, ktefi méli béhem 20 minut pisemné
vypocitat 10 tloh typu 27,82 + 45,28,
91,1:0,18, dosdhli jen o madlo slabSich
vysledkd neZ Z4ci tfid kontrolnich (L. Fla-
de)

Také v NSR bylo zji§téno, Ze uzivdni
pocitalek nemélo negativni vliv na doved-
nosti v pisemném pocitdni, i kdyZ se pro
ndcvik algoritmd pisemného podcitdni nic
ve Skole zdmé&rné nedélalo. (A. Wynands)

Se zdjmem pfijali Glastnici konference
sdé€leni o tom, jakymi metodami zajistoval
doc. P. Kvétoni udrZeni dovednosti v pi-
semném pocitdni u nds. (Viz Matematika
a fyzika ve 3kole, ro€. 12, 1981/82, &.
5-6.)

Kladné vyznivaji i zdvéry experiment,
v nichZ se zji§toval vliv uZivani pocitacek
na vyskyt numerickych chyb. Zatimco
v pisemnych vypoétech udélalo 18%; Zdki
numerické chyby, mezi uZivateli pocitacek
jich byla jen 29.

V NDR zkoumal W. Zappe vysledky
uziti pocitadek v trigonometrii. Zjistil, Ze
Zdci pracujici s tabulkami délali mnoho
chyb pfi uréovdni hodnoty funkce pro

argument nepatfici do intervalu (0°; 90°);
pfi uréovani hodnoty cos 131,2° méli jen
369 odpovédi sprdvnych, zatimco Zdci
pracujici s podcitatkou dosahovali 859
spravnych vysledkd. Také aplikace sinové
a kosinové véty zatiZili Zdci, ktefi praco-
vali jen s tabulkami nebo s logaritmickym
pravitkem, fadou numerickych chyb a po-
tfebovali na vypocet tfikrdt tolik casu.
Ukdzalo se vSak, Ze uSetfeny Cas Zdki
pracujicich s poditatkami se neprojevil
v lep§im pochopeni postupil feseni.

Vysledky experiment vSak ukazuji, Ze
se zatim nedafi vést Zdky k provddéni
odhadid a kontrole vysledkt. Nizkou tro-
veii v téchto dovednostech hldsili jak
didaktici z NDR, tak z NSR.

Ziky musime upozoriiovat na to, Ze
mohou ziskat rozdilné vysledky pfi riz-
nych postupech vypodtd; napf. 2.3/3 ddvd
vysledek 2 pfi vypo&tu (2.3) : 3, ale vypo-
et (2:3).3 ddvd na né&kterych podita&-
kdch bud 1,999998, nebo 2,000001. Tyto
skutecnosti je tfeba Zdkdm vysvétlovat
a pfitom pfipominat, Ze je nutné za-
okrouhlovat ziskané hodnoty a vysledek
vypoétu provedeného s aproximacemi ¢i-
sel porovndvat s redlné moZnym vysled-
kem.

Zajimavy prispévek k teorii vypocti
na poditacce pfednesl I. Lehmann z Hum-
boldtovy univerzity v Berliné. Vysel z to-
ho, Ze pocitacka je pfistroj digitdlni, ktery
pracuje jen s koneénym poctem mozZnych
&isel a popsal algebraickou strukturu to-
hoto ciselného oboru.

Ukazuje se, Ze bude nutné zménit pomér
skoly k numerickym postupim; nelze je
uz chdpat jako nepresné metody, ale jako
metody vhodné a uZitené pro praxi, pro-
toze ddvaji pouzZitelné vysledky. Vzdyt
v mnoha pfipadech jsou pfesné metody
pfili§ zdlouhavé nebo viibec neprovedi-
telné.
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4. Mozné zmeény v metodiach vyucovani

Pocitacky jsou pfedevsim ndstrojem
k provddéni vypocti, mohou vsak poslou-
Zit i pfi motivaci a osvojovdni novych
poznatkli matematiky. Na konferenci
v Halle uvedli ucastnici n€kolik pfikladi:

— Pocitacky slouZzily naptiklad k induk-
tivnimu odhalovdni vlastnosti novych poj-
mi; vlastnosti operaci s desetinnymi Cisly,
s kladnymi a zdpornymi &isly objevili Zdci
sami tim, Ze s Cisly provddéli na pocitacce
rizné vypocty.

— Motivaci a souCasn€é ndvodem na
induktivni vypoéty je napfiklad odhad
gisla /1000 postupnym vypo&itdvanim
druhych mocnin &isel 100, 50, 30, 35, 33,
32, 31, kterym se zjisti, ze 31 < /1000 <
< 32; tlagitko / ukdZe vysledek pfesngji.

— Pfi vypoctu hodnot mnohoc€lenu jedné
proménné se uplatni postup podle Horne-
rova schématu: hodnota 2x* + 3x? —
— 4x — 2 se pro x = X, nejsndze vypocte
jako [(2xo + 3) xo — 4] xo — 2.

— Pfi ivodnim vykladu funkci se osvéd-
¢uje ménit hodnoty proménné a sledovat,
jak se pfitom méni hodnoty funkce; to
vede k pochopeni podstaty funkeci.

— Vlastnosti goniometrickych funkci mo-
hou Zdci pozndvat tak, Ze porovndvaji
hodnoty funkce kosinus se zndmymi hod-
notami funkce sinus nebo vypocitdvaji
hodnoty funkce tangens podilem sin x/cos x
zvld$t cenné jsu piitom vysledky sledo-
vani hodnot tg x pro x bliZici se hodnoté
n/2. (W. Zappe)

— Podobné lze objasnit zdkladni ideu
Riemannova integrdlu aproximovdnim
obsahu elementdrniho tutvaru dolnimi
a hornimi soudty (odhady obsahi) pfi
riznych délenich intervalu.
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— Pocitatky pomdhaji rozvijet algorit-
mické mysleni a chdpat programovani.
V tomto sméru uinné pusobi zdpis po-
stupu vypoctu pomoci proménnych a tva-
hy o tom, jak se zméni vysledky pfi zméné
vstupnich udaji. (W. Dérfler)

Zidouci prechod od feSeni problémi
metodami statickymi k metodim dyna-
mickym se projevi tim, Ze napi. budeme
radéji uZivat itera¢ni postupy pfi vypoc-
tech odmocnin, Ze misto feSeni rovnic
podle vzorce nauéime Zdky uplatiiovat
iteraCni postupy.

Velkou motivaéni cenu pro praci s po&i-
tackou maji rtizné hry. Prof. H. Meissner
z Miinsteru pfedved]l mnohé hry s pogitac-
kami, pfi nichZ se procvi¢uje mysleni zdka
a rozviji jejich cit pro &isla. Uvedu dvé
z nich:

— uloha ,,Kterym &islem musime ndsobit
&slo 38, aby soudin byl z intervalu
{579; 590> ?** vyZzaduje odhad zpaméti,
ktery se pak kontroluje poéitackou;

— neznamy program je vloZen do pro-
gramovatelné pocitacky, vysledek operaci
s jednim vloZenym Cislem se objevuje na
displeji; tkolem je postupnym dosazova-
nim Cisel zjistit, pro které ¢islo ddvd pro-
gram vysledek 1.

5. V kterém rocniku a v kterych
piedmétech je vhodné pouZivat
pocitacky?

Odpovéd na uvedenou otdzku byla na
konferenci ddna jednoznaéné: — od 7.
ro¢niku.

V NDR je v 7. roéniku uzavien vyklad
pfirozenych &isel a ndcvik operaci s nimi,
takZe dalsi rutinni vypocty s vicecifernymi
Cisly je vhodné provddét pomoci vhodného



pfistroje. V NDR dosud zacinali v 7. roé-
niku pocitat pomoci logaritmického pra-
vitka; nahrazuji tedy zastaraly prostfedek
novym. Dlouhodobym pouZivinim poéi-
tacek ziskaji Zdci i potfebnou jistotu ve
vypoctech.

Také v SSSR vydalo ministerstvo §kol-
stvi v r. 1982 dokument, kterym doporu-
Cuje uZivat pocitacky od 7. roéniku v ma-
tematice, ve fyzice a v chemii. V niZSich
rocnicich mohou slouZit ke kontrole vy-
pocti a jako pomficka pfi osvojovdni
&iselnych obora. Sifeji se pocitacky uZi-
vaji od r. 1976 v technikumech.

V Madarsku povazuji za ucelné zacinat
s pocitackami v 6. ro¢niku a upozoruji
na rdznd nebezpeéi jejich predéasného
uzivani. Uvédomuji si vSak, Ze Zdci je bu-
dou doma uzivat i dfive, Ze zdkazem se
véc nevyfesi; prof. Varga proto ocenil
stanovisko, jeZ umoZiiuje pouzivat poci-
tacky i dfive ke hrdm s &isly a ke kontrole
pisemnych vypocti.

V NSR se pocitacky ve skole uZivaji od
8. ro¢niku, uditelé se vSak primlouvaji
za dFivéjsi zavedeni.

PovaZuje se za samoziejmé, Ze se zavede
uzivdani pocitatek ve vSech pfedmétech.
Matematika pfipravi dovednosti ve vy-
poc¢tech pomoci pocitacek, vyucujici ostat-
nich pfedmétd jich vyuZiji podle potieb
svych obort. Pfitom bude nutné sjednotit
a sezndmit vSechny ucitele s tim, jak sesta-
vovat a zapisovat pldn feSeni, jak a kdy
zapisovat jednotky veli¢in apod.

U. Boosmann referoval o diplomovych
pracich, v nichZ posluchadi zkoumali, ve
kterych pfedmétech a v jaké mife lze po-
¢itacky pouzivat. Nejbohat§i uZziti nasli
ve fyzice pfi feSeni uloh a pfi zpracovéni
pozorovanych udaji; i ve fyzice jsou vSak
témata, v nichZ je mdlo vypo¢ti. Naproti
tomu v chemii je podle osnov mdlo pfile-
Zitosti k vypo¢tim a v biologii téméf zZdd-

nd. V novém pojeti vyu€ovdni chemii
a biologii by prdce s pocitatkami umoZnila
vyhodnocovani statistickych dat a zpraco-
véani idaji ziskanych v experimentech.

T. Romanovskis z Rigy vyuZivd pogi-
tacky ve fyzice a v astronomii. Sezndmil
ucastniky s nékolika fyzikdlnimi hrami
(Ralley — uréovédni potfebné primérné
rychlosti, aby zdvodnik v rychlostni
zkousce dojel do jejiho cile v pfipustném
casovém rozpéti), s né€kolika algoritmy
(v kterém dni tydne jste se narodili?) i se
simulacemi fyzikdlnich d&jd pomoci podi-
tatky (prib&h ochlazovani kévy).

6. Jaké pocitacky?

O této otdzce se na konferenci kupodivu
mnoho nehovofilo; podrobnéji se rozebi-
rala jen otdzka programovatelnych podi-
tacek.

Programovatelné kapesni pocitacky se
jevi jako pomijivy pfechodny typ; za stej-
nou cenu jsou jiz k dostdni domdci mikro-
pocitate s mnohem véEtSimi moZnostmi,
takZe se zdd, Ze na bézné vypolty budou
staCit pocitacky v hodinkdch & v tuZce
pouzivat mikropogitace. (T. Varga)

Za mdlo vhodné povaZovali néktefi
udastnici ,,programovatelné‘‘ pocitacky,
které si pamatuji jen vloZeny sled operaci.
Ty vedou ke Spatnym ndvykim pro pro-
gramovani, protoZe programy nemaji Zdd-
nou strukturu a redukuji se na detaily.
(L Kerner) V takovém ptipadé je vhodné
sestavovat programy s rozhodovacimi
kroky, s cykly a skoky, ale pfikazy IF —
THEN, ELSE, GOTO, REPEAT apod.
provédét ruéné. (Tento styl prdce propa-
guje u nds sbornik Logika v kostce, ktery
vydala Mlad4 fronta.)

Programovatelné pocitacky pracujici
v BASICu jsou podle nékterych minénj
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madlo odliSeny od predeslych; vhodnéjsi
jsou patrné pocitaky, které pouZivaji
PASCAL. Takové pocitacky maji jiz
vyznam pro rozvoj algoritmického mysle-
ni a pro pochopeni cykll, rozvétvovani
a skoki v programech. (I. Kerner)
Néklady na pocitacky jsou ovSem u nds
a v socialistickych zemich nemalé; oceni-
me proto zajimavy argument pro zajisténi
potfebnych prostfedki na ndkup pocita-

ek, ktery uvedli didaktici z NDR. Podle
inventdtt pomiicek pro fyziku zjistili, Ze
v kazdém kabinet€ fyziky je pro mnohem
mensi po€et hodin asi za 70 000 marek
materidlu a v celé NDR za 413 miliénti
marek. Matematika poprvé v historii
potiebuje ndkladnéjsi pomicku; méla by
ji dostat, md aZ 6 hodin tydné v kazdém
roéniku a navic se budou pocitacky po-
uzivat i v jinych pfedmétech.

jubilea
Zpravy

K SEDMDESATINAM DR. ROZSIVALA

Dne 12. unora 1984 se dozil 70. narozenin
dr. M. Rozsival, ktery po cely svij Zivot je uzce
spjat s rozvojem fyziky u nés. Ptispél predevSim
k rozvoji elektronové mikroskopie a difrakce
a vychoval pro tento obor fadu fyzika. Jako
zastupce feditele a pozdéji feditel dtivéjSiho
Ustavu fyziky pevnych latek CSAV ma vyznam-
ny podil na Gsp&Sich fyziky pevnych latek v 60.
a zacatkem 70. let. Diky svému odbornému
rozhledu a organizacnim schopnostem umoZnil
realizovat vyznamné védecké projekty, jejich?
vysledky jsou dodnes mezinarodn€ uznava-
né a maji v§znam i pro na§ technicky rozvoj.
S touto &innosti pak uzce souvisi prace dr.
Rozsivala v Jednot® &. matematiku a fyziku,
kde pracuje fadu let a kde v souasné dob&
zastava funkci mistoptedsedy.

Védecka a védeckoorganizadni prace dr. Roz-
sivala byla podrobné zhodnocena u ptileZitosti
jeho dfivé&jSiho Zivotniho jubilea. Myslim si, Ze
je tfeba ocenit rovnéZ osobni vlastnosti jubilan-
tovy a snad jeho Zivotni jubileum je pro to nyni
vhodnou ptileZitosti.

Dr. Rozsivala znam od r. 1950, kdy jsem se
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stal jeho aspirantem. Byl tedy mym uditelem.
Jako takovy mél, a to nejen vuci mné, ale i vudi
jingm kolegim porozuméni pro osobni nebo
pracovni nedostatky a taktn€ dovedl ukazat,
jak lze tyto chyby napravit. To nejlépe ilustruje
pfihoda, ktera se stala hned v prvnich mésicich
mé aspirantury. Tehdy jsem ptipravoval vzorky
pro elektronovou difrakci. Ty byly tvofeny ten-
kou blankou z polymeru, na kterou se naparo-
vala latka, jeZ se studovala. Roztok polymeru
v éteru dodéavala fa Triib-Tauber z Curychu
a v té dob& byl u nas velmi vzacny. Jednou jsem
pti ptiprav€ vzorku lahvicku s touto vzacnou
tekutinou rozbil. Znamenalo to okamZité preru-
Seni experimentalnich praci a ja se prirozen&
obaval reakce svého uditele. Dr. Rozsival na mé
sdéleni o nehod¥ reagoval k mému prekvapeni
velmi klidn&: ,,Kdo nic nedéla, tak také nic
nezkazi“. Do tfi nedél jsme dostali novou
zasilku polymeru a prace mohly pokracovat.
A ja jsem si odnesl duleZité poudeni pro svoji
vlastni praci a pro styk se svymi spolupracov-
niky.

Velmi sympatickym rysem dr. Rozsivala je
jeho ptistup k plné€ni ukolu, kterymi je povéfen
nebo ke kterym se sam ptihlasi. VétSinou to
nebyly prav€ snadné funkce, uvédZime-li napr.
jeho Cinnost jako zastupce feditele a pozdéji
feditele ustavu. Své ukoly vidy plni s plnou
svédomitosti a odpovédnosti a navic s presvéd-
&enim, Ze pov€feni vykonavat uréitou funkci jej
zavazuje pracovat ve prospéch celku a Ze jeho
osoba je pfitom aZ na dal§im misté; o tom se
stale presv€dlovali a presv€dCuji jeho spolu-
pracovnici a pratelé. Toto presv€dceni dr. Roze
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