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Prestavba systému védy
v novych zemich
Spolkové republiky Némecko

Jitka Brockmeyerovd-Fenclovd

Ke sjednoceni demokraticky a pluralisticky fizené Spolkové republiky Némecko
(BRD) a nedemokraticky a centrdlné fizené Némecké demokratické republiky (DDR)
doslo 3. 10. 1990. V nasledném integraénim procesu je za jednu z nejvyznamnéjsich
aloh pokladana pfestavba védeckého systému v novych spolkovych zemich.

Smlouvou o sjednoceni byla s okamzitou platnosti zrusena Akademie véd DDR
jako centralni fidici instituce védy. Jiz v roce 1991 vznikla radikdlné odlisna nosna
struktura mimouniverzitniho vyzkumu a v roce 1992 byla dokonc¢ena strukturalni
pfestavba vysokého skolstvi. Bylo ukonceno Fizeni, pfi némz vzniklo nové védecké
spoleéenstvi pfevodem odborné kvalifikovanych a minulosti nepfilis zatizenych védcil
DDR. Byla ukonéena personélni prestavba a redukce mimouniverzitnich tGstavi. Cas-
teéné vysledky ma jiz také personalni prestavba vysokych skol, véetné ustanovovani
univerzitnich profesorii z prevedenych vysokoskolskych ucitelt a védeckych pracovniki
Akademie. Soucasné probiha vnitfni strukturace vysokych skol a jejich védnich oborti.

Doc. RNDr. JiTkA BROCKMEYEROVA-FENCLOVA, CSc., (1926) je em. védeckd pracovnice
FU CSAV; D-91207 Lauf a. d. Pegn., Eichenhainstr. 40.
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Jesté v pocatcich je usili univerzit o vnitfni pfestavbu hodnot a hleddni vlastniho
profilu ve vychové a vyzkumu.

O védeckém systému Némecka a jeho pfestavbé v novych zemich se v roce 1992
informovali v Bonnu ministfi pro vyzkum z mnoha stati stfedni a vychodni Evropy.
Mnozi z nich v ném spatfovali vyznamny model pro uplatnéni principu samospravy
védy [1].

O tomto bezpfikladném procesu prestavby védeckého systému a jeho stavu na
pocatku roku 1993 chce ¢lanek v hlavnich rysech informovat. Na zdkladé stru¢ného
pfehledu hlavnich nositelt védy ve starych zemich BRD a jejich Fizeni, ukazuje cestu
pfestavby v novych zemich, nastoupenou na doporuceni jak stitem zfizenych nezavis-
lych komisi, tak celé fady Gstavi a spole¢nosti, které se od samého zacatku zabyvaly
védeckym poradenstvim a vSestrannym poskytovanim pomoci novym zemim. Priklady
Jjsou z oboru fyziky.

Predkladana studie navazuje na informace a uziva terminologie, zavedené v prehle-
dovych zpravach o némecké univerzité [2] a o Némecké fyzikalni spolecnosti [3]. Sirsi
souvislosti Fizeni vysokého skolstvi a vyzkumu jsou uvedeny v piehledové studii [4],
v niz ctendf najde dalsi idaje o zde uvadénych (i neuvadénych) Gtvarech, i s nékterymi
adresami, na nichZ je mozno si vyzadat informace Gplné.

1. Pluralismus v ¥izeni a podpore védecké éinnosti ve starych zemich BRD

Védecky vyzkum, univerzitni i mimouniverzitni, spadd v BRD pod Spolkové minis-
terstvo pro vyzkum a technologii (BMFT) a odpovidajici ministerstva jednotlivych
spolkovych zemi. O své védecké politice a konkrétni Cinnosti informuje ministerstvo
vefejnost pravidelné Sestkrat do roka ve svém BMFT Journal. V oblasti vysokych skol
spolupracuje toto ministerstvo se Spolkovym ministerstvem pro vzdélavani a védu
[2]. Price obou ministerstev se opird o Fadu trvalych vlddnich komisi s odbornymi
a koordina¢nimi tlohami, v nichZ jsou v rtizném poméru zastupci spolkové vlady a
zemskych vlad [4].

Mimoradny vyznam pfi Fizeni statu maji vSak i trvalé poradni orgdny, v nichZ nejsou
pouze zastupci vlad. V oblasti védy mé vysokou autoritu Védeckd rada (WR), v niZ
maji zastupci vlad stejny pocet hlast jako zastupci védeckych organizaci a vysokych
skol, jmenovani prezidentem. Doporuceni WR k:obsahovému a strukturdlnimu rozvoji
védy musi byt schvilena dvéma tietinami hlast. Vétsina ndvrhi- WR se vyznacuje
vynikajicim spojenim dukladné teoretické a kvantitativni analyzy faktickych procesi
s pragmatickym postojem a Géinnou formulaci doporuceni. Doporuceni WR. jsou
vétSinou prejiména vladami a zakotvena do pfisluSnych vynosi a zdkond. Doporudeni
Jjsou zvefejiiovéna jako jedna Fada pravidelnych publikaci WR, druh4 Fada jsou zpravy
o vyvoji védeckého systému [4].

Jako poradni, koordinalni a provadéci grémia vystupuji i autonomni organizace,
podporované ministerstvy jen financné. V oblasti védy je z nich nejvyznaléngjsi Né&-
mecké spolecenstvi pro vyzkum (DFG), autonomni centralni organizace pro podporu
vyzkumu, védecké spoluprice a védeckého dorostu. DFG péstuje také vztahy mezi
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védou a hospodafstvim a zahrani¢ni kontakty. Kolektivnimi ¢leny DFG jsou kromé
vysokych skol také vyznamné védecké organizace. K nim pat¥i napf. Spole¢nost Maxe
Plancka a Frauenhoferova spole¢nost, nejvétsi instituce pro aplikovany vyzkum [4].

Ctvrtou slozkou, ktera se podili na politice a Fizeni védy, jsou nezavislé vedecké
spolecnosti. WR predlozila v roce 1992 zpridvu a doporudeni k ¢innosti spolednosti
jednotlivych védnich obori [5]. Dnes pracuje v Némecku téméF 200 védeckych spole¢-
nosti, v oblasti matematiky a pfirodnich véd 38. WR dosla k zavéru, ze spoleénosti
v fadé obori dostatecné nevyuzivaji svych kompetenci k ptlisobeni uvnitf i mimo
oblast vlastni védy. Doporucéuje spoleénostem, aby védéni ve svém oboru prenéasely
k védecké i obecné vefejnosti a aby si aktivné uvédomily tdlohy v politickém pora-
denstvi. Jednou z nejvétsich takovych spole¢nosti je Némecka fyzikalni spolecnost
(DPG), ktera zastupuje celou fyzikalni vefejnost, pro niz vydava 12krat roéné Casopis
Physikalische Blitter (Phys. Bl.) a osm dal3ich fad publikaci. DPG m4 smlouvy se
70 némeckymi i zahraniénimi spole¢nostmi a grémii a jako poradni sbor je vazana ke
v8em vladnim komisim pro rozvoj fyzikdlni védy a k poradnim orgdnim, napf. WR a
DFG. Spolupracuje také s Konferenci fyzikalnich obort na vysokych skolach. Lze Fici,
ze DPG svych kompetenci vyuziva [3], [4].

2. Struktura vyzkumu dotovaného z verejnych financi ve starych zemich
BRD

Systém védy, podporovany a financovany stitem, ma v BRD pét hlavnich nositelt
(uvedené tidaje o poétu fGistavli a o ro¢nich dotacich stadtu v miliarddch DM jsou z r.
1990):

— védecké vysoké skoly,

— velky vyzkum, 13; 2,6,

— Spole¢nost Maxe Plancka, 60; 1,2,

— vyzkumné astavy v modrém seznamu, 48; 0,8,
— Frauenhoferova spolecnost, 35; 0,5.

Na financovdni vyzkumu se podili v rizném pomeéru spolkova vlada a vlidy jed-
notlivych zemi. U tzv. velkého vyzkumu, napf. Vyzkumného centra v Jiillichu, hradi
spolkové ministerstvo 90 % statnich nakladid. Spolkova vlada (Bund) a pfislusné spol-
kové zemé (Lédnder) financuji rovhym dilem Gstavy Maxe Plancka a mensi, vzdjemné
nezavislé nadregionalni vyzkumné tGstavy, tzv. Gstavy v modrém seznamu [6]. Ustavy
Frauenhoferovy spole€nosti jsou financovany ze 75 % z honoraft za zakizky zadané
statern nebo hospodéafstvim; také statni pfispévek se fidi objemem uzavienych smluv.

Statni finanéni prostiedky jsou vysokym 3koldm poskytovdny bud pFimo, nebo
zprostfedkované. Pfimo financuje jednak zemska vldda provoz a mzdy vysokych skol,
jednak spolkova vlada jejich vystavbu. Cast prostfedkt na vyzkum, zvlasté dlouho-
doby a zékladni, je vedena napf. pfes DFG, kterd k tomu Géelu dostavad rocné vice
nez 1,2 miliardy DM, z toho 75 % od spolkové vlady. Tyto tzv. tfeti finanéni prostfed-
ky (Drittmittel) pfidéluje DFG vysokym 8kolam na pfedem schvalované vyzkumné
projekty.
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Vedle statnich financi, které kryji vétsSinu ndkladd, maji védeckd pracovisté i dalsi
finan¢ni zdroje, napf. prispévek Evropského spoleéenstvi, ¢lenské prispévky spolecnos-
ti, rizné dotace a honorére i pfispévky primyslu. Mezi fadou vyzkumnych pracovist
existuje spoluprace. Napf. vysoké skoly mohou vyuZivat drahych zafizeni velkého
vyzkumu.

Vedle statné podporovaného vyzkumu existuje v BRD velice rozsahly vyzkum hospo-
ddrsky. Ve své zpravé [7] Fika ministr BMFT: ,V BRD nese hospodafstvi nejvétsi ¢ast
nékladu na vyzkum a vyvoj“ a upozoriiuje soucasné na vyrazny podil tohoto védeckého
a inova¢niho vyzkumu na dosavadnich Gspésich némeckého primyslu v zahraniénim
obchodu.

Odhad celkovyjch ndkladi, vynalozenych na vyzkum (v miliardich DM) byl v roce
1989 tento:

— vyzkum na vysokych skolach 8,3,
— mimouniverzitni statni a statem ¢asteéné podporovany vyzkum 6,0,
— hospodarsky vyzkum 40,8.

3. Pripravna faze prestavby vyzkumu v novych zemich BRD

Jesté pred sjednocenim doslo v roce 1990 ve vSech uvedenych i v dalsich zapado-
némecky institucich a spoleénostech k navazovdni kontaktd s védeckou sférou tehdejsi
DDR a k poskytovani pomoci literaturou, pfistroji, odborniky, hrazenim pobyti na
Zéapadé. Tak napf. DFG zaloZila v lednu 1990 zv1aStni program pro némecko-némeckou
kooperaci ve vyzkumu a pozvala do BRD vice nez 100 védci z DDR.

Velice ¢inna byla a je dosud v tomto sméru DPG. Phys. Bl. uvefejnily v roce 1990
étyficet prispévkil a zprav o postupech DPG 1 dalsich organizaci a pfispévki kolegi
z vychodnich zemi. Ke sjednoceni DPG s Fyzikalni spole¢nosti DDR pod nazvem
Deutsche Physikalische Gesellschaft doslo 20. 11. 1990. V lednu 1991 uréil pfedseda
za hlavni soucasny cil DPG spoluptisobeni v procesu strukturdlnich a orientacnich
zmén v novych zemich a upozornil soucasné, Ze se proto rozvoj starych zemi zpomali
[8]- Pro objektivni analyzu dané situace ustavilo pfedsednictvo skupinu pro zjisténi
pracovniho trhu fyzik v novych zemich a pracovni skupinu pro fyzikalni obory na
vysokych skoldch. Jeji ¢innost byla podkladem pro prohlaseni DPG z Cervence 1991,
zaslané ministrim a vysokym skoldin novych zemi [9]. DPG vysilala své ¢leny do viech
zdvaznych poradnich komisi.

Také ministr vidél jiz v éervnu 1990 hlavni dlohu BMFT ve vytvoreni vykonného
celonémeckého vyzkumného systému, ktery by soucasné mél vyznam pro pfestavbu
a oziveni hospodéfstvi DDR [10]. Pfi tom si byl védom toho, Ze po 40 letech statni
centralizace, jediné ideologie a odstinéni od svobodné mezinarodni vymény védeckych
informaci, musi dojit k vyrazné pfestavbé védecké sféry DDR, na téchto zdsadich:

- autonomie a svoboda védy,

— subsidiarita a vlastni iniciativa,

— mnohostrannost a decentralizace,

— zamérFeni na federalni struktury Némecka.
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nictvi s cilem zlepSeni Zivotni kvality v DDR.. Pro rok 1990 uvolnil 14 milioni DM pro
védecké kontakty a stipendia.

Také WR uvefejnila v cervenci 1990 fadu doporuceni, v nichz poklad4 prestavbu a
obnovu vychodni védy za centralni politickou Glohu. Doporuceni ke struktufe, organi-
zaci, zlepSeni budov i zafizeni, k financnim naroktiim i ocekdvané pomoci projednala
také s politiky a védci DDR tak, aby se i v pfechodné dobé vytvarely podminky pre-
stavby. Za nutny pfedpoklad pro doporuceni vlastni prestavby pokladala vypracovani
objektivnich a obsahlych studii vychoziho stavu. Na zZadost vSech prislusnych vlad
ustavila WR vybory a pracovni skupiny pro jednotlivé obory, které se touto tlohou
zacaly od zafi 1990 zabyvat.

Nékteré z uvedenych navrhi se dostaly do smlouvy o sjednoceni Némecka. Clének
38 smlouvy, ktery se zabyva védou a vyzkumem, obsahuje mj. tyto (zkricené) polozky
[11]: ' :

— Také ve sjednoceném Némecku tvori véda a vyzkum dilezity zaklad statu a spoleé-
nosti. Nutné obnové védy pfi zachovani vykonnych zafizeni (na Gzemi byvalé DDR)
bude slouzit dobrozdani WR o zafizenich podporovanych z vefejnych prostfedki, které
musi byt uzavieno do 31. 12. 1991, pficemz mohou byt jednotlivé vysledky jiz postupné
prevadény do redlnych opatreni.

— Akademie véd DDR bude nadéle poklddana pouze za spoleénost uéenci a tim bude
zcela oddélena od vsech vyzkumnych instituci.

- Vyzkumné instituce existuji nadéle jako zafizeni jednotlivych zemi (byvalé DDR)
nanejvys do 31. 12. 1991, jejich financovani je zajisténo. Také pracovni poméry vsech
zaméstnancu byvalé Akademie véd DDR maji omezenou platnost k témuz datu.

- Spolkova vlada usiluje o to, aby osvédéené metody a programy pro podporu vyzkumu
byly rozsifeny na celé Némecko. V prechodné fazi je zvl4sté tfeba odstranit slozky cen-
tralniho Fizeni védy, pfehnané persondlni obsazeni nékterych Gstavii, zapojit védecké
ustavy do osvédéeného zapadniho diferencovaného systému védy. Zvlasté je tfeba opét
posilit univerzity jako vyzkumna pracovisté.

— Novym zemim budou kromé toho poskytovany i dalsi cilené podpory, napf. pro
vytvorfeni technologicky orientovaného stfedniho stavu.

4. Strukturdlni pfestavba byvalé Akademie véd DDR

Nezduvislé oborové komise, ustavené WR, navstivily béhem sedini mésic vsechny
ustavy byvalé Akademie véd, délaly prohlidky, vedly rozhovory, studovaly materidly
[12]. Postupovaly podle jednotnych z4sad a hledaly odpovédi na pevny katalog otézek.
Své zjisténi, postoje a doporuceni formulovaly v rozsadhlych zpravach, v nichz je kazdy
astav popsan v téchto krocich:

— vyvoj, tlohy a vybaveni,
— vyuka, spolupréice, publika¢ni ¢innost,

— perspektivy pro dalsi védeckou praci.
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Popis je zakoncen shrnujiciin doporucenim bud o vzniku nového Gistavu uréitého druhu,
nebo o pfifazeni alespon ¢asti dosavadniho tGstavu k jiz existujicim institucim nebo
univerzitam. .

Na zdkladé téchto zprav, uverejnénych v cervnu 1991, a s prihlédnutim k iniciativim
Spole¢nosti Maxe Plancka a Frauenhoferovy spolecnosti, doporu¢ila WR vytvofit ze
vSech zafizeni byvalé Akademie tato novd vyzkumnd pracoviste:

— 3 ustavy velkého vyzkumu (vyzkum Zivotniho prostiedi, vyzkum v biomediciné a
kontinentalni vyzkum litosféry), .

- 24 samostatnych Gstavi pro modry seznam a 6 pobocek,

— 19 zafizeni a pracovnich skupin Frauenhoferovy spolecnosti,

- 2 Gstavy Maxe Plancka,

- 2 skupiny vyzkumnych projekti (z nichz mohou Gstavy M. Plancka vzniknout),

- vétsi mnozstvi zaclenéni vyzkumnych skupin do dosavadnich zafizeni ve starych
zemich.

Kromé toho ustavila Spole¢nost M. Plancka jiz 15 pracovnich skupin (asi Sesti¢lennych)
na univerzitich a planuje dalsi.

V roce 1989 méla Akademie véd DDR 24 000 zaméstnanci. Pred zménou struktury
v roce 1991 mély vSechny astavy 18 000 zaméstnanci. V nové vzniklych mimouni-
verzitnich Gstavech se pocita s 8 300 pracovnimi misty. Na vysokych skoldch ma byt
zfizeno 1 700 novych mist. Pfevedeni, tj. dobfe posouzeni védci, ktefi se neumistili
v novych Gstavech, mohou jako jednotlivci zadat o uplatnéni v ramci tzv. ,Integracniho
programu pro védce“, v némz je zatim zajisténo 2 500 mist, Casové omezenych do konce
roku 1996.

Komise WR se vyznacovaly vysokou odbornosti a objektivitou. Jména cleni od-
borné komise fyziky jsou uvefejnéna v [13]. Dva ¢lenové jsou pracovnici BMFT
a ministerstva kultury zemé Rheinland-Pfalz. Z 12 profesori je 7 ze starych a 3
z novych zemi BRD, 1 z Holandska a 1 z Vidné. Jeden ¢len komise je z Jiillichu.
Odborna komise WR pro fyziku posoudila pod vedenim prof. H. Gabriela ze Svobodné
univerzity v (zapadnim) Berliné 11 astavi Akademie s asi 6 000 pracovniky. Zjistila
napfk., ze 30 % téchto pracovnikii bylo zaméstnano vyvojem a zhotovovanim védeckych
pristroji a technickych zafizeni, tedy ¢innostmi, kterymi se v nesocialistickych zemich
pFevazné zabyvaji soukromé podniky. Vice nez tfi ¢tvrtiny fyzikdlniho vyzkumu byly
vénovany aplikacim zamérenym na vyrobu. Pro zakladni vyzkum byl vymezen velice
maly prostor. Prispévek statu na vybaveni a udrzovani budov byl velice maly, proto
doporucuje komise vénovat u novych tstavi zpocatku znacné investice na zlepseni
zakladniho vybaveni. Zprava komise vénuje také pozornost osobnostem védcti, zvlasteé
tém, kterym pres védecké tspéchy byl brzdén vyvoj.

U vétsiny oddéleni jednotlivych fyzikdlnich dstavd byla komisi WR doporucena
jejich dalsi existence, a to: 6 oddéleni ma byt zafazeno do velkého vyzkumu, z 13
dalsich maji vzniknout samostatné tstavy modrého seznamu, 5 ma byt zafazeno do
ustavi Maxe Plancka, 4 do Frauenhoferovy spolecnosti, 4 do vysokych skol, jeden ma
prejit pod spravu zemské vlady. V téchto novych oddélenich je ve vyzkumu asi 1 800
mist (z toho asi polovina védeckych pracovnikii) a v infrastrukture 600 mist.
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ProtoZe Gistavy Akademie véd DDR viibec nebyly zvyklé na nezavislé hodnoceni své
préace, nebyla niro¢nd a vysoce zodpovédna prace odbornych komisi WR zpocatku
vidy pfijimadna s pochopenim, zvl4sté od téch osob, jimZ byla odiata osobni moc a
privilegia [14]. Podatecni averze vychodonémeckych kolegl vSak byla brzy pfekondna
a jak sdéluje H. Bethge, profesor z Halle [15], pokldd4 dnes vétsina z nich doporuéeni
WR ke strukturaci vyzkumu za pevny rdmec pro obnovu védy. Cely proces pfestavby
chdpou jako poucny piiklad demokratické samosprdvy védy.

Ve smyslu uvedenych doporuéeni byla pro mimouniverzitni vyzkum jiz v roce 1991
ucinéna zdsadni rozhodnuti a zilezi na prislusnych ministerstvech, zvlasté vsak na
vzniklych Gstavech, jak budou uvedena v Zivot. Podle ndzoru BMFT pokracuje vnitini
prestavba novych vyzkumnych pracovist rychle a Gspésné.

5. Prestavba vysokych $kol

PriCiny pomalejsi prestavby vysokych skol proti mimouniverzitnimu vyzkumu jsou
spatfovany predevsim v zakofenénych zvlastnostech vzdélavaci politiky v DDR a
v odporu univerzit pfijimat k posileni univerzitniho vyzkum védce z byvalé Akademie
véd. :

Koncem roku 1990 doporucila WR vldddm novych spolkovych zemi, aby schvélily
zdkony nutné pro pfestavbu vysokych kol a vyzkumu a aby ustavily komise pro
strukturu vysokych skol a komise pro ustanovovani vysokoskolskych profesori, sloZzené
asi z 12 nezavislych znalcli, vétSinou uznivanych védci, ktefi nejsou z téze zemé [16].
Pro obsazovéani profesorskych mist doporuéila WR postupy osvédéené pri zaklddani
novych vysokych skol ve starych zemich. Komise mély rozhodovat pouze o tom, zda
kvalifikace uchazece dostacuje pro pfislusny obor dané vysoké skoly. Prezkouseni od-
borné kvalifikace, osobni integrity védce a jeho chovani v minulosti mélo byt provedeno
zaméstnavatelem a vysokou Skolou. V1adni komise pro strukturu vysokych skol zacaly
pracovat v roce 1991 a uvefejiiovat fadu vychozich zprav o jednotlivych vysokych
skolach (napf. Phys. BL.).

Jak ¥ika prof. Bethge z Halle [15], bylo od pocatku zfejmé, Ze na vysokych skoléch,
na nichz mezi uéiteli bylo asi 80% ¢lenti byvalé vladnouci strany SED, je vedle
strukturdlni nutnd i persondini obnova. (Vysokoskolsky uéitel ve starych zemich je
vyhradné profesor, ve zpravach z novych zemi vétsinou jde o profesory a docenty, nikoli
asistenty.) Ulohu personalni obnovy mnohé vysoké skoly z vlastniho stfedu nezvladly,
ani pod nové zvolenymi dékany. Tato skute¢nost, i odpor vysokych $kol proti novym
pracovnikiim se vysvétluje tim, Ze vysokoskolsti ucitelé a védecCti pracovnici ,jesté
prilis mnoho o sobé védi“.

Jiz v roce 1990 zacala WR zaFazovat rozpocéty novych zemi do ,,Radmcového planu
pro vystavbu vysokych skol“, i pro vystavbu odbornych vysokych skol, jako skol zcela
nového typu.

V kvétnu 1991 se spolkovy ministr pro vzdélavani a védu a ministi kultury jednot-
livych novych spolkovych zemi dohodli na ,Spoleéném programu pro obnovu' vysoké
skoly a vyzkumu v novych zemich* (HEP), ktery reflektoval zvl4sté doporuceni WR
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a vladnich komisi. Program se tyka strukturilni a personalni prestavby vysokych skol
a vyzkumu a zlepSeni jejich vybaveni. Jeho ¢ast se tyka zaclenéni vhodné vybraného
akademického vyzkumu do vysokych skol. Postupny pfechod mé védcim umoZnit
»Integracni program pro védce“.

Po ukonceni prestavby byvalé Akademie véd a po mnohostranném kritickém po-
souzeni HEP vydala v Cervenci 1992 Stald komise pro planovani vzdélani a podporu
vyzkumu spole¢nd pro spolkovou vladdu a zemské vlady [4] jeho revizi, tzv. Program
pro obnovu vysoké skoly [17]. Podle minéni angaZovanych védct z novych zemi by po
revizi HEP nemélo nic stat v cesté dokonceni jiz zacaté prestavby vysokych skol.

Prestavba nosné struktury vysokého skolstvi jiz byla provedena. Béhem let 1991-1992
vzniklo v novych zemich z pivodnich 54 Casto velice specializovanych vysokych kol
8 univerzit, 5 technickych univerzit, 20 odbornych vysokych skol a 17 jinych zafizeni.
Neékteré vysoké skoly vznikly spojenim nékolika ptivodnich vysokych kol a tim ziskaly
pracovisté mimo hlavni sidlo skoly. Nap¥. univerzita v Rostocku m4 aplikovanou fyziku
umisténu ve Wiistrowu a fyzika polymert, teoretickd fyzika a didaktika fyziky je
v Giistrowu.

Prace komise pro strukturaci matematicko-pfirodovédnych oboru

Az bude dokoncena strukturace jednotlivych univerzit a obnova jejich personalniho
obsazeni, musi dojit k jejich rychlému rozvoji i k pfipadné specializaci. Proto pozadala
ministerstva novych zemi WR o doporuéeni k vybudovani jednotlivych obort pro
vyuku i vyzkum s dlouhodobou perspektivou. Stanovisko WR k rozvoji matematicko-
pfirodovédnych obort bylo zvefejnéno v Cervenci 1992 [18] (170 str.) a jeho pokracovani
o Berliné a Postupimi v lednu 1993 [19] (155 str.). Komise WR pracovala pod vedenim
prof. Gabriela a vychézela z téchto zasad:

— konzolidace nynéjsich vykonnych védnich oborti ma mit pfednost pred jejich zakla-
danim na novych mistech,

— cilem planovani oboru na vysoké skole ma byt dostatecné Siroké spektrum oboru,
schopny vyzkum,

- mezi sousednimi vysokymi 8kolami je nutnd dohoda o oborech a vyzkumnych tézis-
tich, , “

— vznik interdisciplinarnich pracovnich a organizac¢nich forem ma byt podporovan
zvl4sté ve védach o materidlu a védach biologickych.

Komise zjistila, Ze vSechny matematicko-prirodovédné obory budou potfebovat bé-
hem nejblizsich let znaéné investice, v celkové roéni &astce 300 milioni DM, biologie
zvlasté na vystavbu budov, informatika na vybaveni ap. Zjistila vsak i to, Ze se
s dosavadnimi finan¢nimi prostfedky nezachazi vidy Géelné a hospodarné.

Doporuéeni WR pfinasi také zakladni model persondiniho vybaveni vysokoskolského
oboru. Pro samostatny obor fyziky, na némz by méli byt vychovavani diplomanti i
ucitelé, je doporucen tento kli¢: 8 profesorti C4, 8 profesori C3, 40 vysokoskolskych
a stfedoskolskych mist ve vyzkumu, 48 technickych zaméstnanci, 10 femeslnik nebo
odbornych délniki (uvedeno bez mist pro didaktiku fyziky).
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Komise WR pokladd za rozvojeschopné zvlasté fyzikdlni obory univerzit v Jené
a v Lipsku. Jejich konzolidace by mohla probéhnout rychle a s pomérné malymi
néklady. Také Humboldtova univerzita v Berliné ma dobré prostory, potfebuje vsak
lepsi vybaveni; jeji pozadavek 26 profesur véetné didaktik je poklddin za maximum,
které musi byt béhem doby pfezkouSeno. Vétsiho ndkladu a Gsili budou k vybudovani
potfebovat fyzikalni obory na technické univerzité v DréZdanech a na univerzitich
v Halle a v Rostocku. Univerzita v Greifswaldu mize pokracovat v diplomnim studiu
fyziky jen pfechodné, a to ve spoluprici s Rostockem.

Komise doporucuje, aby diplomni studijni béhy z fyziky zatim nebyly otviridny na
Banské akademii ve Freibergu a na vysoké technické skole v Ilmenau, kde by naopak
mohl byt velice snadno otevien obor technicka fyzika. Technické univerzity v Chemnitz
a v Magdeburku, které jiz mély diplomni béhy, by se mély soustfedit na konzolidaci
jinych obort, nez je fyzika. Také univerzita v Postupimi nem4 zatim pro diplomni
studium fyziky dostatek fyziki.

6. Dokondend personalni obnova vysokych skol v jedné zemi

Jako pfiklad konkrétniho postupu pfi persondlni pfestavbé vysokych skol a vyzku-
mu mize slouzit Mecklenburg-Vorpommern (2,0 miliont obyvatel) [20]. Po smlouvé
o sjednoceni byly jako ve vsech zemich schvaleny zdkony pro obnovu vysokych skol a
vyzkumu. PFi obnové sboru vysokoskolskych uciteli §lo zvl4sté o toto:

— distancovat se od vysokoskolskych uéiteld zatizenych svym chovanim v minulosti,
— dat prileZitost odborné schopnym védciim, ktefi v DDR neméli moZnost vyvoje,

— na zakladé nové struktury oboru a redukovaného planu mist rozhodnout o dalsim
zaméstnani vysokoskolskych ucitelti a védeckych pracovniki.

Jako ve vSech novych zemich doslo nejdrive k tzv. Fizeni cti, které mélo zjistit ,chyb-
nd jedndni“ vysokoskolskych uditelii a védci DDR, popf. navrhnout opatfeni. K tomu
byly v této zemi pro kazdé pracovisté ziizeny 11¢lenné komise, jejichZ predseda a jeho
zastupce byli schvileni parlamentem. Komise provedly podle odborné rozvahy celkem
pfes 6 000 Fizeni (pocitano bez klinik lékafskych fakult), z toho 746 u vysokoskolskych
profesorii a docentti. Nevzbudilo tdiv, Ze ze viech hodnocenych bylo shleddno 88 % jako
minulosti nezatiZenych, z vysokoskolskych profesorti jen 40 %. Tyto vysledky komisi
cti byly pozdéji jesté doplnény sdélenim z archivu o spolupraci se statni bezpecnosti
DDR.

Zcela nezavisle na téchto komisich a jejich vysledcich probihalo tzv.rizeni pro
prevody, které mélo prezkousSet pouze odbornou kvalifikaci. Na vysokych skolach slo
o uchazeCe na mista profesori, jez byla vSechna nové vypsana a na néz se mohli z dané
zemé hlasit vSichni dosavadni profesofi, docenti a ti védecti pracovnici, jejichz vyvoj
byl z politickych ditvodé brzdén. Komise pro prevedeni se skladaly alespoii ze tii
profesorti, jednoho pracovnika z oblasti védy na vysokych skolach a jednoho studenta.
Predsedové jmenovani parlamentem museli byt profesofi z jinych zemi. Proto napf.
spoleénou komisi pro fyziku a geografii vedl fyzik, prof. H. Rollnik z Bonnu, jejimi
¢leny byli profesofi ze Saarbriickenu, Hamburku, Bayreuthu a Geesthachtu.
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Tato komise zpracovala 85 doslych zadosti a k tomu si musela vyzadat 160 externich
dobrozdani, vétsinou ze starych zemi. Kromé toho studovala publikaéni seznamy,
k nimz mohlo byt pfilozeno 5 publikaci, a dalsi doklady. Provizorné zafizeny sekretariat
nemél dostateéné vybaveni. Pfesto bylo posouzen{ skonceno za pouhé 3 mésice, v inoru
1992. Z 52 fyzikl bylo 63 % doporuceno k prevodu. Vsechna doporuéeni byla v komisi
jednohlasné schvélena.

Celkem bylo ve vsech komisich pro ptevod zpracovano 1130 zadosti, z 729 vysokos-
kolskych uciteli bylo k prevodu doporuceno 61 %.

Na zakladé doporuceni obou uvedenych komisi pak rozhodlo ministerstvo kultury
o skutecném prevedent, a tim bylo vytvoFeno nové spolecenstvi védct z Mecklenburg-
Vorpommern, ktefi se v téze zemi mohli pfednostné uchdzet o mista na vysokych
skolach. Toto fizeni postupovalo relativné pomalu a clenové komise se neztotoziiuji
s formou odmitavych dopisi. Proti rozhodnuti ministerstva se odvolava asi 200 posu-
zovanych.

Poslednim krokem pfi personalni obnové vysokych skol bylo Fizeni pro ustanoveni
profesori, které muselo brat ohled na nové strukturalni plany vysokych skol. Tyto pla-
ny byly na zakladé riiznych doporuceni vytvofeny ministerstvem kultury a znamenaly
znacnou, avSak nutnou redukci dosavadnich poétii zaméstnanci. V systému DDR byly
v zemi 2 univerzity, technicka vysoka skola a vysoka skola pro moreplavbu. Na nich bylo
zaméstnano v oboru fyziky asi 35 profesorii a docentit a 100 pracovnikii ve vyzkumu,
z nich 30 na omezenou dobu. Po strukturalni zméné stoji na dvou univerzitach a jedné
odborné skole pro fyziku k dispozici 29 profesorskych mist a 66 mist ve vyzkumu,
z toho 41 casové omezenych.

Poradnim organem pro obsazovani profesorskych mist byly tzv. komise pro usta-
noveni, které mély zvolit nejvhodnéjsi obsazeni mist vybérem z prevedenych védci.
Komise byly z poloviny slozeny z profesorii z Mecklenburg-Vorpommern, s nimiz bylo
provedeno predbézné ustanovovaci tizeni. Fyzikdlnt komise pro ustanoveni, kterou
vedl také prof. Rollnik, mohla na 29 profesorskych mist doporucit pouze 21 fyzika
z dané zemé, a to ze dvou divodi: z 33 fyzikid, doporucenych odbornou komisi pro
prevod, neobstali nékteri u komise cti a z téch, co byli skutecné pfevedeni, byla
vétSina Gzce specializovdna na fyziku plazmatu. Na zbyvajici mista bude vypsdno jiz
normalni konkurzni Fizeni, pristupné celé BRD. Neprekvapilo, ze komise pro filozofii
a hospodérské védy neobsadila z mistnich zdroji ani 50 % mist.

Uvedenad Fizeni vyZzadovala od ¢lent komisi vysokou odbornost, nezaujatost a mnoho
Gsili i ¢asu. Predpokladala vsak, jak rikd citat v [20], ,,1 mimofadnou lidskou velikost
a toleranci u téch, co posuzovali, i u téch, ktefi byli posuzovani“. Statni organy
prijaly vétsinu doporuceni a timn mohla byt na konci roku 1992 slavnostné ukoncena
strukturalni a personalni prestavba vysokych skol v zemi. O vnitini obnovu a svij
védecky profil musi vysoké skoly nadale samy usilovat. Ten proces teprve zacina.
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UCITEL FYZIKY

Milan Rojko, Praha

Pohled na vzdélavani uéitelua fyziky
v obou smérech ¢asové osy

Podivat se podrobnéji na zputsoby
vzdélavani uditeli fyziky a uciteli vibec

tak, jak probihaly v poslednich padeséti
letech, je v mnohém poucné a inspira-
tivni. Zmény, které sc v fadé vln touto
oblasti prelévaly, postupovaly totiz néko-
likrat proti sobé a to samo vypovida o
vysledném efektu, nad nimz bychom se
méli zamyslet.

Zacneme obdobim pred druhou své-
tovou valkou, kdy byla priprava uciteli
pro obecné a méstanské skoly soustfedé-
na na specializovanych ctyrletych stred-
nich skolach — ucitelskych Gstavech. Ab-
solvent tohoto studia, ktery byl ustano-
ven na obecnou $kolu, mohl po absolvo-
vani rocniho nastavbového kurzu a slo-
zeni zavéreéné zkousky ziskat kvalifikaci
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