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Jak organizovat konferenci

I M. James*)

Tak Vy tedy organizujete konferenci! Blahopfeji — ale (jako stary praktik) jsem
zvédav, zda si dobfe uvédomujete, do éeho se poustite! Je to hotova noéni mira —
viechny ty véci, o kterych pisi, se mi skuteéné staly. Na stésti ne vSechny najednou.

V den ptijezdu telefonuje nejvyznamnéjsi host, Ze nepfijde. V dusledku stavky Ze-
lezni¢afa piijede vétsina tiéastniki aZ na druhy den rano jesté pied svitinim. Pred-
nasejici, ktery mél zahajovat konferenci, je zadrZen imigraénimi Gfady, protoze nemél
v pofadku vizum. Hotel, kde vSichni bydli, VAm pravé oznamil, Zze nedopatifenim ne-
byla do ptedbéiného rozpoétu zahrnuta mistni turistickd dan, a také, Ze nepfijimaji
platby kreditnimi kartami. P¥ijedou néktefi lidé, ktefi nebyli pozvani. Posluchirna
rezervovana pro zahdjeni konference — a je to jedin&, ktera se pro tento ucel hodi —
byla omylem rezervovana i pro jinou akci. V rozmnozovné se porouchal stroj. Nékolik
lidi je nespokojeno s ubytovanim a chtéji do jiného hotelu. Jini se domnivali, Ze musi
odcestovat béhem posledniho dne pfedndsek a chté&ji zménit véechny cestovni dispozi-
ce. Jeden tlastnik chce k 1ékafi a jiny zase potiebuje zubafe. Zavazadla jesté dalsiho
ucastnika nejsou k nalezeni a nékomu ukradli pas a cestovni Seky. A tak dale.

Co kdybych postupné probral nékteré z mnoha bodi, které ve svém postaveni mu-
site mit na zfeteli. Pfedpokladdam, Ze Vam jde o takovou obyéejnou konferenci —
feknéme ne vice nez 100 uéastnikit — ale nékteré moje body se budou vztahovat na
Jjakoukoli konferenci bez ohledu na poéet iéastnika a na dobu jejiho trvani. Hned na
zalatku bych rad rekl jednu véc: Vy sdm musite mit moZnost se celé konference plné
tucastnit. Znamen4 to vie peclivé a podrobné naplinovat, aby se v prubéhu konference
nedélo nic, co by odvadélo Vasi pozornost — samoziejmé s vyhradou udalosti zcela
nepiedvidatelnych. Je jisté, e budou problémy, avsak véfim, e kratce po zahdjeni
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konference se budete moci utdhnout do pozadi a, atkoliv pofadatel, i¢astnite se prace
konference jako vsichni ostatni.

Bezpochyby budete mit konferenéni vybor, aby VAm pomahal. To je velmi dilezZité,
protoze, bude-li tieba pfijmout néjaké obtizné rozhodnuti (a je dost pravdépodobné,
Ze takova potieba vznikne), ulehéi se Vam, kdy# rozhodovani muZete prenechat konfe-
ren¢nimu vyboru, ne# abyste nesl osobni zodpovédnost. Kazdd konference se oviem
nakonec uskuteéni diky usili jediného ¢lovéka, ktery déld skoro vechno. Domnivam
se, Ze timto ¢lovékem budete Vy.

Prvni véc, o které musite mit jasno, je ticel konference. Ma naptiklad shrnovat

. posledni vysledky v dané oblasti? M4 odbornikiim vytvofit ptileZitost k diskusi o nej-
novéjsich myslenkach? Ma dat novym lidem ptileZitost, aby se prezentovali? Postarate
se také o ty, ktefi nejsou specialisté? M4 se oslavit n&jaké vyroéi nebo etablovat povést
néjakého ustavu jako strediska vyzkumu v daném oboru?

Potom je tieba odhadnous, jaky je Zddouci poéet iastniku a jaci icastnici to maji
byt. Je zfejmy rozdil, jde-li o malou konferenci, feknéme s padesdti iéastniky, nebo
naopak o velkou konferenci, na které bude vice neZ 100 uéastniki. Je také nutné
rozhodnout, ma-li byt konference oteviena pro kohokoliv (nebo alespori viem, ktefi
se pfedem pfihlasi) nebo mé byt itast na konferenci n&akym zpusobem omezena..
Napiiklad: pouze pozvani Wicastnici. To ovSem muZe znamenat, Ze se pfedem pfipravi
pevny seznam u&astniki, muzZe to ale také znamenat, %e se pozvanka posle kazdému,
kdo naznaéi, Ze by ji rdd dostal.

|
»Tak ted jsi, chlapée, poznal pruni pravidlo o konferencich. Nikdy
nechod na predndsky. LedaZe bys oviem sdm piedndsel. “

Maly svét (Small World), DaviD LODGE
e

Neni neobvyklé zagit tim, Ze pozveme nékolik zndmych osobnosti a jejich jména
potom pouzijeme pfi propagaci konference. Udélame-li to s dostateéné velkym pfed-
stihem, nebude pro né snadné, vymyslit zdvofilou vymluvu, aby mohli odmitnout.

Pak rozhodneme, kdy a kde se ma konference konat — tyto dvé otazky spolu oviem
navzajem souviseji. Dulezité je, ponechat si dost dlouhy ¢as na pfipravu — tii roky
nejsou dlouhad doba. Zjistéte si co nejvice muzete o jinych pfipravovanych konferencich,
které by mohly s Vasi konferenci kolidovat nebo by ji naopak mohly dobie dopliio-
vat. (AMS Notices, LMS Newsletter, the Canberra Newsletter atd. jsou dobré zdroje
informaci, je ale také uZite¢né, pozeptat se ve Vasem okoli.) Potom musite uvazit,
kdy budou mit i¢astnici nejspise volno, aby mohli pfijet (organizace skolniho roku je
totiz na jednotlivych univerzitach zna¢né odlisnd). KdyZ jsme zvolili misto konferen-
ce, zjistime, zda budou p¥iznivé klimatické podminky a zda nebudou v tomto obdobi
statni svatky, které by mohly pisobit problémy. Hlavnim prazdninovym obdobim se
vyhybejme, byly by komplikace i s cestovanim i s ubytovanim.

I kdyz o pfesném datu konference bude rozhodnuto pozd&ji, je zfejmé #4douci mit
néjakou predstavu o trvani konference. T¥i nebo ‘¢tyfi hodiny prednasek denné je pro
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vétsinu lidi maximum. A kdy?Z jednani trva déle ne¥ t¥i nebo &tyfi dny, zafadime ales-
poii puldenni pfestavku uprostfed konference. A7 budeme rozhodovat o presném datu
konference, je dobré si uvédomit, e nékteré dny mohou byt pro cestovani vhodnéjsi
ne? jiné, a #e nékteré kombinace dat umozini vyu#it slev v letecké dopravé. Casto vzni-
ka nedorozumeéni o tom, co je den p¥ijezdu a co je prvni den pfednasek. A podobné,
co je den odjezdu a kdy je posledni den ptednéasek.

Mnoho véci musime zvaiit, kdy# se rozhoduje o misté konference, a musime navza-
jem sladit rozmanité pozadavky. Obvykle se rozhodujeme mezi univerzitou nebo jinou
podobnou instituci (miZe to byt konferenéni centrum spravované né&jakou nadaci)
a na druhé strané mame hotel s pfislusnym vybavenim. Velky vyznam maji samoziej-
mé ohledy praktické. Bude zvolené misto pro vétsinu tiastniki snadno dosazitelné?
Maji poslucharny spravnou velikost a jsou vhodné zafizeny? Je ubytovani na patfi¢né
urovni? Je dost pokoju — jsou k dispozici pokoje pro dvojice a pro rodiny? Kde se
budou iéastnici stravovat? Jak s témi, ktefi potiebuji dietu? Kam budou iéastnici
chodit mezi pfednaskami — budou k dispozici klubovni mistnosti a mistnosti pro dis-
kuse? Kde se lidé budou moci shromaidovat po veéerech? Konference se ma konat
pokud moZno v atraktivnim prostiedi. A dobry nipad také je, véechna mozna mista
si dikladné prohlédnout, ne# se definitivné rozhodneme.

Nyni k finanénim zéleZitostem. Je nutné pfipravit realisticky rozpocet. Piedbézna
rozvaha je nutnd pro najem konferenénich mistnosti a pro vydaje za stravu a uby-
tovani. Spoléhame-li na mistni dopravu, kolik bude stit? Kolik musime dat stranou
na sekretariat, postovné, telefonni poplatky, rozmnoZovaci sluzby- atd? Mél by se pro
konferenci otev¥it v bance ié¢et? Budeme na dhradu konferenénich néklada potfebovat
finanéni zalohu pfedem?

Dalsi otdzkou je, zda bude tlastnikum konference poskytnuta finanéni podpora.
Dostane ji kazdy nebo jenom ti, ktefi by jinak nemohli piijit? Mély by se navrhnout
odmény pozvanym piednasejicim nebo élenam konferenéniho vyboru? Méla by se na-
bidnout pevnd &astka nebo uréita ¢ast vydaju? Mélo by to byt na cestovné, ubytovani
nebo na stravu? Mély by se tyto édstky vyplatit pfedem, v prubéhu konference, nebo
po jejim skonéeni? Budou se pofadatelé zajimat o finanéni situaci kazdého castnika
pfedtim neZ mu bude pfiznana podpora z konferenénich fondu a jestliZe ano, jak to
budou délat? ‘

O nékterych téchto otazkach lze ptirozené rozhodnout, az kdyz bude jasno, ze néjaké
fondy jsou vibec k dispozici. Véas se musime obratit na instituce, které davaji granty,
a seznamit se s formalitami, terminy a vSéemi podminkami, které by mohly nase plany
ovlivnit. Jak dlouho budeme ¢ekat na koneéné rozhodnuti? Stoji také za to, spojit se
s nakladatelstvimi a vydavateli, zéjména, muzeme-li jim nabidnout moznost reklamy
a propagace knih a &asopisi. Vlaidni kulturni organizace nékdy nabizeji granty pro
uéastniky z uréitych zemi. Je obvyklé, Ze pozadujeme registraéni poplatek (naklady
na spoletenské udalosti mohou, ale nemusi byt souédsti registraéniho poplatku). Pro
studenty by snad mohla byt sleva. Nakonec je dobré mit piedem jasno o tom, co se
stane, kdyZ konference skonéi finanénim ptebytkem nebo naopak ztritou.

Musime rozhodnout, zda se bude vydavat sbornik konference, a v kladném ptipadé
zainteresovat vydavatele a vybrat redaktora sborniku. Budou uvefejnény pouze pii-
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spévky pozvanych pfednasejicich? Jaké pokyny ¢&i instrukce dostanou autofi co se tyée
upravy textu? Jaky bude termin pro odevzdani pfispévkii? Budou recenzovany? Bude
cena sborniku zahrnuta v registraénim poplatku, nebo si ho téastnici aspori budou
moci koupit se slevou? Kdo bude mit pravo na honorai?

Uréita reklama bude ovéem potfebnd, ledaZe by se Wiéastnili vyhradné jen pozvani
hosté. V kazdém ptipadé poslou#i ozndmeni v AMS Notices, LMS Newsletter apod.
viem tém, ktefi by mohli planovat konferenci v témz oboru. P¥imy dopis (tj. ob&Znik
poslany moznym zdjemcum) je asi uéinnéjsi nez publicita v Easopisech, aviak ozna-
menim v ¢asopisech upozornime na konferenci ty zdjemce, na které konferenéni vybor
ani nepomyslil.

" Co se tyée programu, musime rozhodnout, zda pfednésejici musi pfedem oznamit
titul své prednasky (nebo dokonce poslat resumé). Bude nékolik piedndsek paralelné
(soutasné)? Dovolime nebo dokonce uvitame kratka vystoupeni nepozvanych feéniki?
Budou plakitové sekce? Maji byt vystoupeni vynikajicich osobnosti zafazena ai ke
konci konference, aby se zamezilo pfedéasnému odchodu Wéastnikii? M4 byt cely pro-
gram dopfedu pevné a do podrobnosti stanoven nebo v programu ponechdme mezery,
které by byly zaplnény a# v posledni chvili podle okolnosti a dalsich nabidek? Mé&jme
na zfeteli, ze, bude-li nékdo vyzvédn, aby vystoupil bez ptipravy, nebude mit s sebou
poznamky, diapozitivy apod. ' _ '

ljéastniky je tieba pfedem informovat o tom, jak bude organizovan pfijezd a potom
i ndvrat z konference, a musi dostat asponi predbézny program. Také pfesnou postovni
adresu pro korespondenci a telefonni spojeni (i kdyZ jen pro nepfedvidané pfipady).
Pak planek mistnich dispozic, na kterém bude vyznageno misto registrace a ostatni
dilezité orientaéni body. Riditi také jisté oceni planek nejblizsiho okoli.

|
»Moderni konference pfipominaji vipravy pouiniki ve stiedové-
kém kiestanstvi. Ddvaji toti¥ dcastnikum piilefitost, aby uZivali
véech rozkosi a zdbav cestovdni, a pri tom to vypadd tak, jako by
s nejvy$sim sebezaptenim usilovali o sebezdokonalent. “

Maly svét (Small World), DAvID LODGE
.

Néktefi wiéastnici budou pottebovat vizum, jehoZ ziskdni si vyzada éas a bude k to-
mu potfebné formalni pozvani. Vichny tyto (i jiné) komplikace, s nimiz se G&astnici
setkaji, by se mély pfedvidat, pokud je to mozné. Jakym zplisobem se bude platit:
v kancelafi konference, v hotelu atd.? M4 se ti¢astnikim konference doporudit, aby se
na dobu trvéani konference pojistili proti onemocnéni? Cim vice veobecnych informaci
rozesleme pfedem, tim méné bude individualnich dopisu.

Pii piijezdu potfebuji udastnici dalsi informace. Napfiklad o tom, kde si vyzvednou
finanéni podporu (grant), jak se inkasuji Seky, jak vyuzivat sluzeb knihovny, rozmno-
Zovny, a budou se také chtit vyznat v mistnich restauracich apod. Potfebuji posledni
verzi programu a seznam Ulastniki. Nezapomerite na osobni identifikaéni stitky! Po-
Citejte téZ s tim, Ze budou opozdilci.
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Nakonec je zde spoletensky program. Bude recepce nebo banket — a jestlize bude,
budou projevy? Budou exkurze? A co sportovni aktivity? Jakd pfedstaveni, koncerty,
filmy a vystavy se pofadaji v dobé konani konference? M4 mistni turisticka agentura
né&jakou vhodnou literaturu? Budou nékteré mistni firmy poskytovat ic¢astnikum vy-
hody — nebo darky? Dostane se zvldstni péée manzelkim a détem? Bude skupinova
fotografie a jestlize ano, ma byt profesiondlni nebo amatérska?

Vasi pozornost bude ovéem vyZadovat sto a jedna dalsi véc podle toho, jak bude
konference probihat.

Na zaéitku jsem vyvolal noéni miru.. Dovolte mi nyni, abych zakon¢il snem. Ke
konci slavnostni hostiny nejvaZend&jsi i¢astnik obfadn& pod&kuje. Rekne, jak mnoho
mu pi:ednééky pomohly porozumét tématu a jak vzrusujici byly nové teorie a nové
vysledky predlozené na konferenci. Rekne, Ze neformélni diskuse byly neméné uziteéné
a Ze z téchto diskusi vzesly n&které velmi zajimavé nové myslenky. Rekne, jak velmi
ptijemné bylo potkat staré ptatele a jak je potéSen, Ze mél ptileZitost setkat se s lidmi,
které dosud znal jen z doslechu. Nakonec bude blahopfat vyboru, zvlasté Vam osobné,
k vynikajici organizaci a viichni povstanou a pfipiji VAm na zdravi. A v&fim, ze v tomto
okam#iku, ne-li jiz d¥ive, budete mit pocit, Ze celd ta namaha stala za to.

)4 4 4 svojej hypotézy, resp. podla svojho zauj-
vryucovanl ..
Systémy ICAI moézu byt teda charak-
terizované viac otvorenym stylom vyu-
¢ovania, ktory &asto poskytuje viac ria-

INTELIGENTNE POCITACOVE . .. RO
denia Studentovi v interakcii poéitaé —

SYSTEMY VO VYCHOVE

A VZDELAVAN{
Jana Parizkovd, Bratislava

Inteligentné pocitatové systémy, ktoré
si uréené na podporu vychovy a vzdela-
vani, sa oznaduju skratene ICAI (Intelli-
gent Computer — Assisted Instruction).
St ulinnejsie ako systémy CAI, preto-
%e poskytuji vatsiu prunost vo vyuéo-
vani: Student nemusi prezeraf preddefino-
vani postupnost instrukcii, uréeni navr-
harom systému (ako, tomu bolo u systé-
mov CAI), ale sleduje vyvin uéenia podla

Student. V terminoldgii pouZivame pojem
ulenie riadené uéiacim sa (Learner Cont-
rol of Instruction, [2]). Tento sposob vy-
uéovania vytvara vhodné reaktivne pro-
stredie na udenie sa, [3]. Potitatové pro-
stredie, v ktorom Studenti pracuji, ich
povzbudzuje v preverovani svojej hypo-
tézy, takze mézu vidief nasledky svojho
poéinania, a tak sa uéif zo svojich chyb,
ale aj uspechov. Treba v8ak poznamenat,
e riadenie uéiacim sa (Learner control)
je relativny pojem. V niektorych aplika-
cidch (napr. LOGO) je poditacovy systém
ako vyskumné prostredie celkom riade-
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