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PONECHAME MACHU, VYPUSTIME PUSKINA

FRANTISEK KURINA

Zacatkem roku 2019 ustavil ministr skolstvi Robert Plaga
osmiclennou expertni skupinu, kterda méa definovat priority, cile
a opatieni vzdélavaci politiky a vzdélavaciho systému v obdobi
2030+

Ministr skolstvi ,,pevné véri, Ze toto je start koncepce, ktera je
nejenom nejlepsi ze vsSech téch koncepci, ale zaroven bude prvni,
ktera bude realizovana“. Zduraznuje: ,,Musime se soustfedit na
podporu vyuky matematiky, tedy dodat ucebni materidly a me-
tody vyuky. Hlavni je vSak zména Ramcového vzdélavaciho pro-
gramu (déle jen RVP). Jakmile toto odSpuntujeme a podpofime
v terénu vyukovymi materidly a metodami, tak by to mohlo vést
k proméné vyuky matematiky. Férové si musime fict, Ze napied
musime zmeénit RVP, potom ucivo na trovni skoly. Pak se vy-
tvori katalog moznych tloh a pak se promitne do toho testu. Mu-
sime pfipravit srozumitelny material, jak nové RVP zpracovat.
Pak miize byt k dispozici modelovy Skolni vzdélavaci program.
Mnohé gkoly si s tim védi rady, ale nékteré dosud ne.“ (citovano
podle Mach, 2019, s. 2)

Vsimnéme si nyni expertni skupiny.

Predseda prof. dr. Arnost Vesely, Ph.D., vedouci centra pro
socidlni a ekonomické strategie na UK (v zavorce uvadim piiklady
ukoli, které ¢lenové skupiny fesili, zde jde napft. o vyzkum vefejné
SPravy).

Prof. Ing. Milan Pospisil, CSc., prorektor VSCHT pro strate-
gie a rozvoj (vyzkum v oblasti pouZiti paliv pro dopravu a ener-
getiku).

Mgr. et. Mgr. Daniel Prokop, sociolog (dynamika chudoby a so-
cidlniho vylouéeni, vyzkum volebniho chovéni).
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Prof. PaedDr. Iva Stuchlikové, CSc., vedouci katedry pedago-
giky a psychologie JU (vyzkum profesniho rozvoje uéitelt, vyzkum
motivace a emoci).

Prof. PhDr. Stanislav Stech, CSc., profesor pedagogické psy-
chologie na UK (profese ucitele, vztahy rodiny a $koly).

Mgr. Milena Jabtrkova, viceprezidentka Svazu priumyslu a do-
pravy pro digitalni ekonomiku a vzdélavani, ¢lenka vedeni IBM
(vztahy s vefejnou spravou).

Bc. Ing. Radko Sablik, feditel Smichovské stiedni priumyslové
skoly v Praze (vzdélavaci program pro kybernetickou bezpecénost).

Prof. Ing. Jakub Fischer, CSc., profesor hospodarské politiky
na VSE (souc¢asna hospodaiska statistika, narodni tcéetnictvi, lid-
sky kapital).

Zaméfeni ¢lenti tymu je zde pouze naznaceno a neuvadim rov-
néz dalsi vyznamné funkce ¢lent skupiny.

Arnost Vesely pise 20.4.2019 v dokumentu Pfiprava hlavnich
sméri vzdélavaci politiky Ceské republiky 2030+ (Vesely, 2019):

Skupina netvofi vlastni strategii vzdélavaci politiky, ale ja-
kysi obecnéjsi dokument, ktery navrhne a strukturuje témata,
ktera by se dle mého nazoru méla déle rozpracovavat v jiz sa-
motnou strategii. Casto fikdme, Ze tvorime jakysi vésdk, na
ktery se budou dale ,,zavésovat® jiz konkrétni opatfeni. Samo-
statnou strategii vzdélavaci politiky, véetné implementa¢niho
planu, by jiz mélo vytvaiet primarné MSMT.
Jak tedy vypadd onen vésak, ke kterému jsme zatim do-
spéli? Pfedné navrhujeme odliSovat mezi strategickymi cili
(SC) a strategickymi liniemi (SL). Strategické cile predsta-
vuji to, ¢eho bychom chtéli dosahnout. Jsou to hodnoty samy
o sobé. Strategické linie jsou pak spiSe prostiedky a cesty,
jejichz prostrednictvim chceme téchto cild dosdhnout.
Vsimnéme si zde pouze SC1 a SL1 (Hlavni sméry, 2019).
SC1: ,Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci po-
tfebnych pro aktivni obcansky, profesni a osobni Zivot.“
Ackoli je na s. 16 zminéného dokumentu odstavec 6.1.1 na-
zvan ,,Zékladni vymezeni®, zaddné vymezeni kompetenci jsem zde
nenasel. Pfipomenime proto vymezeni britskych autort:



112 FRANTISEK KURINA

Budoucnost je  pochopitelné nejistd, nepoznatelna,
takze jaky je nejlep$i zpusob, jak na ni zaky pripravit? Nej-
spiSe bychom meéli rychle prestat prednéset zastarald fakta
a misto toho ucit zdky dovednostem, které jim pomohou pro-
spivat v 21. stoleti. A co jsou tyto futuristické dovednosti?
Typicky se za né povazuje kritické mysleni, feSeni problém1i,
komunikace, spoluprace a tvorivost. Bajecné véci, vSechny do
jedné, ale snaha beze zbytku jimi nahradit tradi¢ni skolni
kurikulum pfinasi své problémy. Jsou to ,dovednosti 21. sto-
leti“? Nejde spis o to, Ze tyto véci byly docela dilezité vz-
dycky? A pokud bylo dulezité kriticky myslet pro Sokrata,
feSit problémy pro Julia Césara, komunikovat pro Shake-
speara, byt tvorivy pro Leonarda da Vinciho a spolupracovat
pro stavitele Velké ¢inské zdi, jak se jim vibec podafilo do-
sahnout uspéchi bez specifického kurikula pro 21. stoleti? Jde
o to, ze tyto dovednosti jsou neodlucitelné lidské vlastnosti.
My vsichni je ve vétsi ¢i mensi mife pouzivame neustéle. Jak
by také ne? Samoziejmé, ze mizeme déti povzbuzovat, aby
byly tvorivéjsi, myslely kriticky a spolupracovaly, ale mizeme
tyto dovednosti ucit jako samostatné predméty? (Hendrick &
Macphearson, 2019: s. 180)

N&s dokument ovsem vola po ,novych vyzvach vyrazné odlis-
nych od dvacatého stoleti“ (Hlavni sméry, 2019: s. 16).

Neni varovné, ze v podstaté stejné cile méla i netispésna re-
forma odstartovand Bilou knihou (Kotasek et al., 2001) roku 20017

SL1: ,,Proména obsahu a zpisobu vzdélavani“.

Nevim, co znamené ,promitnout kompetencéni vzdélavani do
obsahu“ (Hlavni sméry, 2019: s. 18). Jsem vSak presvédcen, Ze
dobfe ucit, tak, aby zaci u¢ivu nejen rozuméli, ale aby si je i osvo-
jili, je jedina cesta k ziskani kompetenci.

V dokumentu 2030+ se pravi: ,,Pokud napf. ucitelé nestihaji
ucivo probrat a vyssi ¢asova dotace predmétu neni mozna, pak je
tfeba ucivo v RVP redukovat a soustfedit se na jadrové ucivo.“

To znamena, Ze i v prubéhu vyucovani si bude ucitel urcovat,
co ma ucit. S tim souvisi otazka redukce uciva. Podle Ing. Sablika
se mé ucivo redukovat az na 50 %. Ministr Plaga ovSem pfipomin4,
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ze redukovat se nebude plosné. Jak tedy? Snad vybérové v duchu
nadpisu tohoto pfispévku?

Takovou redukci pry umoznuji podle feditelky Gymnézia Na
Zatlance jiz souc¢asné RVP. Reditelé ,promazavaji“ osnovy.

Uvedme pitklad z matematiky. Tradiéné jsou na zdkladni
a stfedni skole zarazena tato dvé témata: linearni rovnice a funkce,
kvadratickd rovnice a funkce. Vyzaduje redukce uciva na 50 %
gkrtnuti jednoho z téchto témat? Linearni funkce patrné vynechat
nemizeme. Kolik ob¢anti pouzilo ve svém zZivoté vzorec pro kofeny
kvadratické rovnice? K ¢emu nam je poznatek, ze grafem kvadra-
tické funkce je jakéasi parabola? A co to je? Kvadratickou funkci
vynechame. Tento pfistup je absurdni.

Védeét, ze zavislosti v realité jsou jiné nez linedrni, je snad
dilezité. To by mél poznat kazdy zak. Zavedeme-li pojem kvad-
ratickd rovnice a uvedeme pfislusny vzorec pro jeji kofeny, meél by
kazdy zdk tuto rovnici (s malymi pfirozenymi ¢isly jako koefici-
enty) umét vytesit. To je koneckoncii jista forma prace s daty, to je
»jadrové ucivo“, které by mél zvladnout kazdy zak. Vyssi troven
prace je feSeni kvadratické rovnice s koeficienty ve tvaru zlomku
¢i desetinného ¢isla. Dale bychom mohli ukazat feseni , jednodu-
chych“ kvadratickych rovnic bez vzorce, nakonec pak odvozeni
vzorcl pro kofeny a aplikace kvadratickych rovnic k feseni tloh.
Redukce uciva by tedy méla znamenat predevSim promyslenou
diferenciaci prace ve tfidé, nikoli jen skrtani pojmu a postupii.

Zmenseni rozsahu uciva povazuji i ja za nutny predpoklad ke
zlepSeni prace nasi skoly. Tato redukce vSak nemusi ke zlepseni
prace skoly vést. I ve skole, kde se u¢i mélo, se miize ucit Spatné.

Na otazku , Jaké by cCeské skolstvi mélo byt v roce 20307
odpovida Robert Plaga takto: ,Piedstavoval bych si skolstvi, ve
kterém mé ucitel podporu a volnost v tom, aby zadky provadél
vzdélavacim systémem. Ve kterém ucitel nefesi existenc¢ni starosti
a muze se plné vénovat pripravé na vyuku a vyuce. Pfredstavoval
bych si, Zze spole¢nost bude respektovat ucitele jako toho, kdo se
stard o rozvijeni déti.“ (citovano podle Maci, 2019)

To je hezké a spravné, j& bych vSak rdd jako odpovéd na poloze-
nou otazku slysel vyklad o charakteru skoly. Takovyto vyklad jsem
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v materidlech 2030+, které jsem mél k dispozici, nenalezl. Hledal
jsem Spatné, nebo expertni skupina vizi budouci skoly nema? Ne-
vim, a proto predstavim sviij ndzor na tuto problematiku opfeny
o mnohaletou ucitelskou zkusenost.

Skola neni zaifzeni na hlidéni déti. Neni ani instituci na pfeda-
vani védomosti. Méla by byt slozkou budovani zdravé spole¢nosti,
slozkou budovani statu. Zakladnim rysem takové skoly by méla byt
vychova k odpovédnosti a pracovitosti. Nutnou podminkou k je-
jimu budovani je utvafeni atmosféry radostné prace pii pevné sta-
novenych vzdélavacich programech, které budou vymezovat i ono
jadrové ucivo, o némz mluvi dokument 20304. Takové skola musi
vyrustat z reality Skoly soucasné. Hesla jako nové programy, nové
pomucky, nové metody mohou byt kontraproduktivni.

Eduard Cech, snad nejvétsi cesky matematik 20. stoleti, ktery
se intenzivné zabyval problematikou vzdélavani a napsal fadu
ucebnic, zdaraznoval:

Ucitelé by méli odstrariovat strach pred matematikou a nau-
Cit lasce k matematice. OvSem odstranit strach pred mate-
matikou tak, ze bychom z ni udélali lehky prfedmét, nebylo
by spravné; matematika byla, je a zistane pfedmétem téz-
kym. Lasku k matematice je tfeba chapat jako podstatnou
¢ast lasky k praci viibec. (Cech, 1953)
Jaké budou ony nové metody vyuky, které implementace re-
formy predpoklada?

Cilem neni jen ucivo prosté probrat, ale Ze maji-li si studenti
néco odnést, musi se procvi¢ovat, vyhodnocovat atd. Je tfeba
vhodny mix tvrdych a mékkych kompetenci. Je tfeba ty tvrdé
opakované procvicovat, ¢imz se budou rozvijet i ty mékké.
(Vesely, 2019)

Neni zfejmé, co se rozumi terminem ,probrat“. Zda se mi, ze
to ma byt kvalitni vyklad ucitele — a pak nastupuje procvicovani
a opakovani. To ovSsem nasSe $kola v minulosti délala, to i uméla.
Teprve méda kompetenci tuto tradici narusila. Projekt 2030+
se tedy vraci k minulé praxi? Podle mého nazoru je tifeba pfi-
blizit vzdélavaci proces prirozenému poznavacimu procesu, ktery
mizeme charakterizovat témito stupni: kladeni otazek a formulace
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problémi (to je moZné na kazdé trovni poznani), hledani a nalé-
zani metod a jejich aplikace. Opakovani neni matkou moudrosti, je
spisSe jeji macechou. Matkou moudrosti je pouziti poznatkd. Jsem
presvédcen, ze takovyto pristup mize byt podkladem pro zlepseni
vysledkt prace nasi skoly.

Netspéch ve vyuCovani matematice nelze svalovat napf. na
nedostatecné zvladnuti mateiského jazyka. Je vSak jisté, ze po-
rozuméni textu (bézného) je predpokladem k tspésnému Feseni
matematickych tloh. Jak muize fesit matematické tlohy student,
ktery napf. na vyzvu: ,,Uvedte situaci nebo tlohu, kterou mutzete
fesit vypoctem a : b, reaguje takto:

Ve tridé je 30 zakd. Kdyz celkovy pocet zakd vydélime 3,
zjistime, kolik je ve t¥idé chlapct.”

,Princezna méla ve svém zamku a Satti. Bohuzel jednou v noci
nékdo zapomnél zhasnout svicku a v zamku zacalo hotret a prin-
cezna prisla o b satt z a. Kolik satd princezné zbylo?“

To byly dvé autentické odpovédi maturanti.

Projekt 2030+ vychézi z bezesporu spravného poznani nedo-
statkil v praci nasi skoly. Nevychéazi vsak, zda se mi, z podrobného
hodnoceni vzdélavani v nasi republice. Vzdyt napf¥. podle posled-
niho zvefejnéného hodnoceni PISA se nasi zaci umistili v matema-
tice na 21. misté ze 79 zemi, coz je lepsi nez prumér OECD. Navic
jsme mezi osmi zemémi, které se proti roku 2015 zlepsily. Zhorsily
se napt. Finsko, Francie, Némecko nebo Japonsko (K¥izova, 2019).
V matematice dosahli nasi zaci lepsich vysledkt nez napf. USA,
Australie, Francie, Madarsko nebo Slovensko.

Je tieba usilovat o zlepSeni vysledki ve vzdélavani u nas. Avsak
program projektu 2030+ mize vést podle mého nazoru spise ke
zhorsovani soucasného stavu.

7Zd4 se mi, Ze tento projekt je ovlivnén nédzorem ministra Plagy,
ze ,zijeme v dobé postfaktické. Vétsinou vyhravaji emoce nad véc-
nosti, vyhravaji zkratkovité adaje, protoze doba je rychla a neni
Cas ovérovat fakta“ (citovano podle Husnik 2019, s. 5).

Nepotiebujeme zménu RVP, ale stanoveni vzdélavaciho pro-
gramu platného pro vSechny zéky s vyznacenim jadrového uciva.
Nad tento program mohou tspésni ucitelé podle podminek ve t¥idé
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pracovat s zaky, ktefi maji predpoklady pro hlubsi vzdélavani. To
ovSem mohou vtélit do Skolnich vzdélavacich programi, pokud
povazuji tuto administrativu za potfebnou. Bohuzel se opét pro-
sazuje dvojstupnové kurikulum, neblahé dédictvi Bilé knihy, které
vede ke zbyteénému zatézovani uciteltt administrativou a k jejich
odvadéni od vlastni pedagogické prace.

Skolu utvaii spole¢nost véetné zakd, uditeld, rodi¢t, politikd,
...,ato

e formélnim rdmcem (struktura skolstvi, provoz gkol, inspek-

ce, pFijimaci zkousky, maturity, ... ),

e kulturni a mravni Grovni obcant, zejména uciteld.

V nezdravé spolecnosti nemtize byt Skola dobra. Na¢ se nama-
hat, kdyz si mohu ,za babku“ koupit domaci cviceni, seminérni,
bakalafskou, magisterskou, ba i habilita¢ni praci?

Tyto skutecnosti expertni skupina, ktera zlepseni prace spatiu-
je v novém mysleni uciteli, nevidi? Kultivace ucitelského mysleni,
zvykli a metod prace je ovSem problém dlouhodoby a méli bychom
k nému vytvaret vhodné podminky. V zddném pripadé vsak nelze
zmeénit mysleni a formy vyuky jednorazove, na zakladé néjaké vy-
zvy, doporuceni ¢i dokonce rozkazu. O praci ucitele a vlivu rodiny
napsal Arnost Vesely:

Vyzkumy ukéazaly, ze ucitelé maji opravdu velky vliv na vy-
sledky zaki, ovliviiuji je z plné tietiny. Nejsilnéjsi je vsSak
rodina, hned za ni nasleduji ucitelé a atmosféra ve skole. Ta-
kové véci jako testovani, nové osnovy ¢i uCebnice se projevuji
daleko méné. (citovano podle Capova, 2014, s. 52)

Optimismus ministra Plagy a jeho expertni skupiny nemohu
sdilet. V roce 2015 jsem fekl:

Vsechny dosavadni reformy vySumély. Nabyl jsem presvédce-
ni, Ze skolu nelze reformovat shora. Skolu délaji zaci a ucitelé
a tato masa lidi se idi svymi biologickymi a spolecenskymi
zékonitostmi. Jakakoliv snaha zménit ji ,,,v stfednédobém ho-
rizontu“ je odsouzena k zaniku. Nevéfim v reformy, véfim
v ucitele, v dobré ucitele. Jediné ti mohou privést nasi skolu
k rozkvétu.

Plati tato slova i dnes?
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